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OSVRT UPRAVE NA POSLOVANJE U 2021. GODINI

Nakon poslovnog gubitka u 2020.godini, Drustvo je moralo napraviti zaokret u poslovanju, u
smislu da viSe nije imperativ daljnji rast i razvoj ve¢ zadrzavanje stabilne pozicije na trzistu.
Promjenom tro¢lane Uprave Drustva, Predsjednika Uprave i dvoje ¢lanova uprave koji su
Drustvo zastupali do 16.08.2021., te imenovanjem novog ¢lana Uprave - Direktora drustva dr.
sc. Jose Vrkljana, dipl. ing. temeljem Odluke skupstine Drustva od dana 16.08.2021. godine,
novi ¢lan Uprave - Direktor se suofava sa nagomilanim neplaenim dugovima prema
dobavlja¢ima i s gubitkom poslovanja u teku¢oj 2021. godini.

Uz suglasnost novoimenovanog Nadzornog odbora, ¢lan Uprave-Direktor Drustva anganzirao
je ovlastenu tvrtku koja je izradila izvanrednu reviziju poslovanja Drustva Lika ceste d.o.o.
tzv. ,.clean start“ za vremenski period od 1. sije¢nja 2021. do 31. kolovoza 2021. godine.
Izvanredna revizija utvrdila je da je Drustvo Lika ceste d.o.0. na dan 31. kolovoza 2021.
godine imalo neplacene obaveze prema dobavljac¢ima u iznosu od 11.228.405,00 kn te da je
Drustvo Lika ceste d.o.o. u 2021. godini na dan 31. kolovoza 2021. godine poslovalo u
gubitku od 2.856.532,00 kune.

Nadalje, s obzirom na prihode, utvrden je i prevelik broj zaposlenih djelatnika u Drustvu Lika
ceste d.o.0., tako da prosjecno ostvareni prihod po zaposlenom djelatniku u usporednim
Drustvima kapitala, iznosi 388.000,00 kn, dok isti u Drustvu Lika ceste d.o.0. iznosi
231.000,00 kn. Na dan primopredaje, 20. kolovoza 2021. godine u Drustvu Lika ceste d.o.o.
bilo je zaposleno 215 djelatnika. Udio plac¢a u 2021. godini, od ukupno ostvarenih prihoda
¢inio je 39,34 %. Odmah je ¢lan Uprave - Direktor u suradnji s Nadzornim odborom,
Radni¢kim vije¢em i sindikatima koji djeluju u Drustvu Lika ceste d.o.o. (Sindikat prometa 1
veza i Nezavisni cestarski sindikat) pristupio detaljnoj analizi poslovanja kako bi se sanirali
postojeci gubitci te se u prvom redu nastojalo povecati prihodovnu stranu, a smanjiti
rashodovnu. Da bi se povecala prihodovna strana i zbog utvrdenih ¢injenica izvanredne
revizije, sezonskim djelatnicima na odredeno vrijeme nije se bili u moguénosti produziti
ugovore o radu. Nakon utvrdenog stanja izvanredne revizije i preporuka savjetnika koji su
radili izvanrednu reviziju odmah se angaziralo ovlasteno Drustvo za izradu nove
sistematizacije radnih mjesta i novog kataloga poslova, sukladno pravilima struke i na
pozitivnom primjeru ostalih cestarskih firmi — drustava kapitala i Hrvatskih autocesta.
Paralelno s izradom nove sistematizacije radnih mjesta krenulo se i u pregovore sa

sindikatima za izradu novoga Kolektivnog ugovora i Pravilnika o radu.
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Kao dobar gospodarstvenik, ¢lan Uprave - Direktor Drustva krenuo je s jasnim ciljem, tj.
krenuo je u ostvarivanje smanjenja obveza prema dobavlja¢ima i pokuSaju pozitivnog
poslovnog rezultata znajuéi da ¢e takav poduhvat biti tezak u okruzenju u kojem se Drustvo
nalazi. Sve skuplje sirovine na trzi$tu onemogucuje dostatnu zaradu u ljetnom odrzavanju, a
nepovoljni klimatoloski uvjeti diktiraju smanjene prihode u zimskom odrzavanju i stoga se
pristupilo radovima koji ne spadaju u radove redovnog odrzavanja cesta, a bili su vec¢
ugovoreni, kao §to su izgradnje i opremanje vidikovaca, prosirenja groblja u Perusi¢u i sli¢no.
Kao i prijasnjih godina, manja ulaganja u opremu su bila neophodna kako bi se mogli
ispunjavati tehni¢ki uvjeti potrebni za ispunjenje ugovora sa glavnim investitorima, a i da bi
se moglo konkurirati na dobivanju poslova mimo ugovora redovnog odrzavanja.

Briga o zaposlenima je jedan od klju¢nih faktora ovoga Drustva, pokazatelj sigurnosti u ovim
nestabilnim vremenima te su se tijekom godine postivale su se odredbe kolektivnog ugovora
Sto se tiCe materijalnih prava zaposlenika na jubilarne nagrade, prekovremene sate, potpore za
bolovanja duza od tri mjeseca, potpore za smrt ¢lana uze obitelji, takoder su se darovala i
djeca zaposlenika, isplacena je boziénica.

Prate¢i trendove na trziStu, Drustvo Lika ceste d.0.0. je nastavilo uspje$no provoditi vec¢
implementirane ISO standarde te time izmedu ostaloga brine i o zastiti okoliSa, kao jednoj od
bitnih stavki u danasnjem poslovnom okruzenju.

Kao sto je ve¢ spomenuto, Drustvo Lika ceste d.o.0. u 2021. godini nije ostvarilo pozitivan
poslovni rezultat Sto je bio zadani cilj na kraju prethodne godine, ali se nastoji i¢i U Smjeru
ostvarenja istoga u narednom periodu te je jo$ vaZnije zadrZati stabilnost poslovanja te dobro

izvrSenje sklopljenih ugovora.
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1. OSNOVNI PODACI O DRUSTVU

Lika ceste d.o.o0. je drustvo sa ograni¢enom odgovorno$c¢u utemeljeno Odlukom o osnivanju
drustva od 31.12.1997. godine, upisom u sudski registar Trgovackog suda u Karlovcu pod
brojem upisnika Tt02/107-2. Osniva¢ Drustva je LiCko-senjska Zupanija sa temeljnim
kapitalom od 11.000.000,00 kuna podijeljenim na 55.000 poslovnih udjela,a Odlukom o
privatizaciji Drustva na 8.sjednici Zupanijske skupstine 14.02.2002. godine, utvrdeno je da se
udjeli, koje drzi Licko-senjska Zupanija, prenose na zaposlenike Drustva.

Od 2016. godine mijenja se vlasni¢ka struktura radi izvrSenih radnji raskida Ugovora o
prodaji udjela u Drustvu te je time u 2019.godini Lic¢ko-senjska Zupanija postala vecinski
vlasnik, tj, obuhvaca 52,92% temeljnog kapitala dok zaposleni i ranije zaposleni imaju
47,08%-ni udjel.

Glavna djelatnost Drustva prema NKD-u je gradenje cesta i autocesta,a bavi se odrZzavanjem 1
zaStitom drzavnih te Zupanijskih i lokalnih cesta. Pored osnovne djelatnosti obavlja i druge
radove u niskogradnji za jedinice lokalne samouprave te pravne i fizicke osobe na podrucju
Licko senjske zupanije.

Drustvo je 31.12.2021. zaposljavalo 200 djelatnika. Do 16. kolovoza 2021. predsjednik
Uprave Drustva bio je Pavao Paveli¢ uz ¢lanove Uprave, Ivana Kotvicu i Milana Koli¢a a od
tog datuma ¢lan Uprave — Direktor je dr.sc. Joso Vrkljan, dipl.ing. i kao dugogodisnji
zaposlenik preuzima funkciju ¢lana Uprave — Direktora Dustva. Nadzorni odbor Drustva ¢ini
pet ¢lanova, a 18.08.2021. godine bila je konstituirajuca sjednica novoizabranog Nadzornog
odbora Drustva. Skupstina najvisi organ Drustva i ¢ine ju vlasnici-osnivaci.

Ono $to ¢ini glavnu prednost ovoga DruStva naspram konkurencije jesu dugogodiSnja tradicija
odrZavanja cesta, specijaliziranost u opremi, te samoj organizaciji i dovoljnom broju
zaposlenih za kvalitetno obavljanje ugovorenih radova. Sve navedene prednosti nam
olakSavaju borbu sa teSkom gospodarskom situacijom, visokim cijenama industrijskih
mineralnih sirovina te sa ostalim nepovoljnim situacijama iz naseg poslovnog okruZenja.

VIZIJA - Drizati korak sa najboljima oslanjajuéi se na dugogodis$nju tradiciju, interne
Potencijale i dinami¢an pristup trziStu

MISIJA - Osiguranje pozicije na trziStu brinuéi o zadovoljstvu krajnjih potrosaca na nacin koji
teZi ispunjenju zadanih ciljeva te jam¢i rast Drustva u buduénosti

CILJEVI: 1. Zadrzavanje likvidnosti
2.Kontinuitet investicija
3. Daljnji rast i razvoj
4. Ulaganje u znanje zaposlenika
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1.1. Ljudski resursi

Grafikon 1.u nastavku prikazuje broj zaposlenih usporedno sa 01.01.2021., 31.08.2021. i
31.12.2021. u 2021. Zaklju¢no sa 31.12.2021. Drustvo je imalo 200 zaposlenika.

215
210
205
200
195
190
185
180

01.01.
31.08.
31.12.

Grafikon 1. Prikaz broja zaposlenih u promatranom razdoblju

Grafikonom uocavamo trend povecanja broja zaposlenih sa 194 (zaposlenih na dan
01.01.2021. god.) zaposlena djelatnika na pocetku godine do 215 na dan primopredaje
duznosti novoj upravi Drustva (20.08.2021.) zaklju¢no sa 31.08.2021. na 213 djelatnika, da bi
na kraju godine broj zaposlenih iznosio 200 djelatnika. Tokom godine broj zaposlenika se
smanjio zbog ljetnog odrZzavanja cesta (sezonci), te ugovora na odredeno vrijeme.

Kvalifikacijska struktura zaposlenih

Skolovanje i edukacija zaposlenih provodi se kontinuirano prema zahtjevima Zakonskih

propisa, te zahtjevima samog poslovanja. Kvalifikacijska struktura zaposlenih na 31.12.2021.
godine prikazana je u tablici 1. u nastavku.

Tablica 1. Zaposleni prema stupnju strucnog obrazovanja na 31.12.2021.

P U
0 1 2 3 4 5 6 7 (1+6)
Ukupno 10 17 115 2 32 24 200
Zena 3 6 6 / / 2 17
% 5% 8,50 57,50 1,00 16,00 12,00 100,00

Struktura zaposlenih prikazana tablicom 1. prikazuje kako je u Drustvu najveéi udio
zaposlenih sa srednjom stru¢nom spremom, to¢nije njih 115. Veliki udio u strukturi i dalje
imaju kvalificirani 1 nize kvalificirani zaposlenici, njih je otprilike 30% u ukupnoj strukturi
prema stupnju obrazovanja. Zene u Drustvu zauzimaju udio od 8,50 % od ukupnog broja
zaposlenih, ve¢im dijelom imaju visoko i viSe stru¢no obrazovanje.

Izvjesée Uprave o stanju i poslovanju 2021.
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Zaposleni prema dobnim skupinama

Tablicom broj 2 prikazana je struktura zaposlenih prema starosnim godinama
razvrstanim u devet skupina.

Tablica 2. Zaposleni prema starosnim godinama 2020.-2021. godine

1 2 3

1. 19-24 15 9
2. 25-29 19 18
3. 30-34 24 17
4, 35-39 38 46
5. 40-44 21 17
6. 45-49 21 29
7. 50-54 19 13
8. 55-59 25 31
9. 60-64 12 20
UKUPNO 194 200

Trend koji je prisutan godinama je taj da najveci udio imaju zaposlenici u godinama od 35 do
39 godina. Mladi od 30 godina zauzimaju 17,56% od ukupnog broja zaposlenih. Zaposlenici
stariji od 60 godina obuhvacaju udio od skoro 6% zaposlenih.

Prosjecna plac¢a u Drustvu

Osim osnovnih placa za koju je osnovica odredena, isplac¢uju se 1 svi dodaci na placu kao Sto
su terenski dodatak, prijevoz na posao te ostala davanja:darovi za djecu, solidarne potpore i
jubilarne nagrade. Tablica 3. prikazuje prosje¢nu placu u Drustvu.

Tablica 3. Prosjecni broj radnika i prosjecna plaé¢a od 2020. god usporedno sa 31.08.2021 i
31.12.2021. godine

1 2 3 4
Prosjecan broj radnika 206 217 200
Prosje€na neto placa 4.803,66 5.206 5.091
Prosje¢na bruto placa 6.282,95 6.849 6.650
Ukupni troskovi osoblja 18.885.245 11.889.070 17.395.917

Tablicom 3. uo¢avamo smanjenje troskova osoblja usporedno sa 2020.godinom. Povecana je i
prosjecna neto placa dok se prosjecan broj zaposlenih smanjio u odnosu na prethodnu godinu.
U 2021.godini su isplac¢ene jubilarne nagrade, darovi djeci solidarne pomoci, bozi¢nica te svi
ostali dodaci na placu, sukladno kolektivnom ugovoru u ukupnom iznosu od 1.015.109 kn.

Izvjesée Uprave o stanju i poslovanju 2021.



Zaposleni prema vrsti ugovora o radu

U nastavku se tablicom 4. razraduje struktura zaposlenih po odjelima i vrsti ugovora o radu.
Drustvo se dijeli na 11 odjela, od ¢ega su 4 nadcestarije, 4 cestarije, mehanizacija i radiona te
zajednicke sluzbe odnosno odjel ekonomsko-financijske i kadrovske sluzbe, ured direktora,
ured nabave te odrzavanje i operativa.

Tablica 4. Struktura zaposlenih po odjelima i vrsti ugovora o radu na 31.12.2021.

Red.br. ‘ Naziv odjela | } { }

%1 Neodredeno 1 % *1 Odredeno *T
1. Zajednicke sluzbe 41 20,00 1 0,50
2. Nadcestarija Gospi¢ 24 12,00 / /
3. Cestarija Karlobag 8 4,00 / /
4, Cestarija Novalja 2 1,00 / /
5. Nadcestarija Otocac 20 9,5 1 0,50
6. Cestarija Jezerane 9 4,50 / /
7. Nadcestarija Senj 16 8,00 / /
8. Nadcestarija Korenica 22 10,50 1 0,5
9, Cestarija Donji Lapac 10 5,00 / /
10. Mehanizacija 35 17,50 / /
11. Radiona 13 6,50 / /
UKUPNO 200 98,50 3 1,50

Struktura zaposlenih prikazana detaljno tablicom 4. prikazuje pozitivan odnos poslodavca
prema radnika $to se ti¢e vrsta ugovora o radu jer skoro 98,50 % zaposlenih ima ugovor o
radu na neodredeno, tj. stalno zaposlenje $§to je u vremenima financijske nesigurnosti i
bojaznosti velika prednost za radnika. S obzirom na najve¢i broj razlicitih odjela, pod
kategorijom Zajednic¢ke sluzbe je najveéi broj zaposlenih i ti odjeli skupno c¢ine 20%
zaposlenih sa ugovorima na neodredeno. Najvece po opsegu posla, nadcestarije Gospi¢ i
Korenica, Otocac i Senj, sukladno tome imaju i najve¢i broj zaposlenih, pored odjela
mehanizacije i radione.

Izvjesée Uprave o stanju i poslovanju 2021.
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1.2. Zakonski okvir poslovanja Drustva

Obveznik sastavljanja financijskih izvjestaja jest Uprava drustva, §to je propisano, prije svega,
Zakonom o0 racunovodstvu (NN, br. 78/15. do 47/20), te Zakonom o trgovackim
drustvima(NN, br. 111/93. do 40/19.).

Prema Zakonu o racunovodstvu, Uprava je sastavila bilancu, te racun dobiti i gubitka za javnu
objavu. Financijski izvjestaji sastavljeni su sukladno Hrvatskim standardima financijskog
izvjeStavanja,Sto je zadani zakonski okvir sukladno odredbama ¢lanka 12. i 13. Zakona o
racunovodstvu.

Drustvo obracunava sve poreze sukladno vrjede¢im zakonskim propisima, a prije svega:

1. Zakonu o porezu na dodanu vrijednost (NN, br. 73/13. do 121/19., te Pravilniku o
porezu na dodanu vrijednost (NN, br. 79/13. do 1/19.),

2.Zakonu o porezu na dobit (NN, br.115/16. do 32/20. te Pravilniku o porezu na
dobit (NN, br. 95/05 do 59/20.),

3.Zakonu o porezu na dohodak (NN, br. 115/16 do 32/20.) te Pravilniku o
porezu na dohodak (NN, 10/17 do 74/20.)

Financijski izvjestaji sastavljeni su po nacelu nastanka poslovnih dogadaja, odnosno ucinci
transakcija 1 drugih dogadaja priznaju se kad su nastali 1 ukljucuju u financijske izvjestaje za
razdoblje na koje se odnose.

Financijski izvjestaji su pripremljeni pod pretpostavkom neograni¢enost poslovanja.

Financijski izvjeStaji su sukladni Hrvatskim standardima financijskog izvjeStavanja (NN
86/15 do 105/2020.) koje je objavio Odbor za standarde financijskog izvjestavanja te u skladu
sa Pravilnikom o strukturi i sadrzaju godi$njih financijskih izvjeStaja (NN 96/16 do
144/2020).

Izvjesée Uprave o stanju i poslovanju 2021.
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2. PRIKAZ REZULTATA POSLOVANJA DRUSTVA

U protekloj poslovnoj godini 2021., Drustvo je ostvarilo ukupne prihode, u iznosu od
54.181.186,00 kuna i ukupne rashode, u iznosu od 55.858.581,00 kuna. Kao razlika ukupnih
prihoda i rashoda, ostvaren je gubitak u iznosu od 2.016.413,00 kuna zaklju¢no sa
31.12.2021. godine.

Nadalje, vazno je napomenuti da je nakon primopredaje bivse Uprave od dana 16.08.2021., a
zakljucéno sa 31.08.2021 god., novoizabrani ¢lan Uprave -Direktor se suocio sa gubitkom od
2.856.532,00 kuna. Skraceni prikaz ostvarenih prihoda i rashoda po aktivnostima, kao i na

ukupnoj razini, prikazan je u tablici br. 5.
Tablica 5. Rezultati poslovnih aktivnosti u razdoblju 31.12.2020.-31.08.2021. i
31.12.2021.god.

1 2 3 4
1. Poslovni prihodi 48.775.524 37.274.388 | 54.181.186
2. Poslovni rashodi 49.110.805 40.130.920 | 55.858.581
3. Rezultat iz poslovnih aktivnosti -335.281 -2.856.532 | -1.677.395
4, Financijski prihodi 54 3.363
5. Financijski rashodi 466.116 342.381
6. Rezultat iz financijskih aktivnosti -466.062 -339.018
7. UKUPNI PRIHODI (1+4) 48.775.578 37.274.388 | 54.181.186
8. UKUPNI RASHODI (2+5) 49.576.921 40.130.920 | 56.200.962
9. Rezultat prije oporezivanja (7-8) -801.343 -2.856.532 | -2.016.413
10. Porez na dobit / / /
11. Dobitak/gubitak razdoblja (9-10) -801.343 -2.856.532 -2.016.413

Analizirajuéi tablicu 5. vidljivo je poveéanje poslovnih prihoda za otprilike 11,08 % u
2021.godini odnosu na prethodnu godinu, kao i povecanje poslovnih rashoda za 13,74 % u
odnosu na prethodnu godinu. Sto se ti¢e rezultata iz poslovnih aktivnosti ostvaren je gubitak u
iznosu od 1.677.395,00 kuna.

Za stupce 4.,5.,1 6 na dan 31.08.2021.nije se moglo izvu¢i podatke jer se zakljucak godine
gdje se zatvaraju klase razreda 4 (troskovi) i razred 7 (prihodi i rashodi) zatvaraju na kraju
godine.

Sto se ti¢e financijskih prihoda, a to su prihodi od kamata na sredstva po videnju i pozitivne
tecajne razlike za financijski leasing, oni su ve¢i usporedno sa prethodnom godinom, dok su
financijski rashodi zabiljezili pad za 27 % u odnosu na godinu prije, a odnose se redovne
kamate i teCajne razlike koje Drustvo plac¢a sukladno ugovorima o financijskom leasingu
odobrenim za kupnju opreme te zatezne kamate obraCunate od strane dobavljac¢a zbog
nepravovremenog plac¢anja dospjelih obveza te kamate po izgubljenim sudskim sporovima.
Rezultat financijskih aktivnosti je gubitak od 339.018,00 kuna.

Zakljucno, Drustvo je u 2021.godini ostvarilo gubitak u iznosu od 2,016.413,00 kuna sto je
znacajno povecanje U odnosu na gubitak prethodne godine. Nadalje, bitno je naglasiti kako je
taj isti gubitak na dan 31.08.2021. iznosio 2.856.532,00 kn, te bi zaklju¢no sa 31.12.2021. bio
I manji da se zaposlenicima nisu isplacivali dodaci na placée, dar za djecu, bozicnica i da nije
postala pravomoc¢na presuda za sudski spor iz 2012. godine u iznosu od 158.27615 kuna.

Izvjesée Uprave o stanju i poslovanju 2021.
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2.1. Poslovni prihodi

Poslovni prihodi su se povecali u poslovnoj 2021.godini u odnosu na 2020. za otprilike
11,08% .

Prihodi od prodaje usluga

Struktura prihoda od prodaje koji ukupno iznose 53.889.134,00 kuna prikazana je u tablici
broj 6.

Tablica 6. Prihodi od prodaje usluga po kljuénim kupcima u razdoblju 2020.-2021. god.

1. Hrvatske ceste 30.639.189 32.164.579
2. Zup. uprava za ceste | 11.954.139 13.744.684
3. Grad Gospic 1.487.308 1.015.738
4, Ostali kupci 3.351.039 6.964.313

Analizirajuéi tablicu prihoda od prodaje usluga po klju¢nim kupcima razvidan je porast u
odnosu na prethodnu godinu. Najznacajniji rast je osjetan kod ostalih kupaca zbog
dobivenih izvanrednih natjecaja.

Ostali poslovni prihodi

Ostali poslovni prihodi iskazani su u ukupnom iznosu od 291.872,00 kuna §to je prikazano
strukturom tablice 7. u nastavku.

Tablica 7. Ostali poslovni prihodi u razdoblju 2020.-2021. godine

Prihodi od prodaje 16.800 25.760
stalne imovine

5 Prihodi od sudskih 880.699 24.121
presuda

3, | Naplacene stete, 392.040 128.483
penaliislicno
Ostali nespecificni 54.310 113.508
poslovni prihodi

Analiziraju¢i tablicu 7. takvi prihodi se odnose na rijeSene sporove za potrazivanja iz radnih
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odnosa prijasnjih godina te za ostale dugogodisnje sporove iz poslovnih odnosa.
Nespecificirani prihodi se odnose na najam stana, pla¢u u naravi i zauzimaju 4% poslovnih
prihoda.

2.2. Poslovni rashodi

Poslovni rashodi su u 2021.god. iznosili 55.858.581,00 kuna odnosnho za 12,08 % veci u
odnosu na godinu prije. Prikaz takvih rashoda vidljiv je u tablici 8. u nastavku.

Tablica 8. Struktura poslovnih rashoda u razdoblju od 2020.-2021.god.

31.12.2021.
020 08.2(

1 2 3 4,

1. Materijalni troskovi 24.730.989 13.565.878 | 29.829.290
2. Troskovi osoblja 18.885.245 13.660.958 | 19.979.802
3. Amortizacija 2.889.323 1.419.766 2.724.556
4, Ostali troskovi 2.241.347 291.512 2.668.994
5. Ostali poslovni rashodi 359.866 135.961 655.939
6. Vrijednosna uskladenja 4.035 0,00 0,00

UKUPNO 49.110.805 29.074.075 | 55.858.581

Poslovni rashodi se najvise odnose na materijalne troSkove, toc¢nije oni zauzimaju 50,40%
rashoda te su povecéani za 20,62 % u odnosu na prethodno razdoblje. Ostali poslovni rashodi
su se povecali u odnosu na 2020. te se u najvec¢em udjelu odnose na nov¢ane kazne i Stete.

Ostali troskovi su zadrzali istu razinu kao i u prethodnoj godini, a u njih spadaju troskovi
prijevoza i terenskog dodatka, troSkovi reprezentacije, komunalne naknade, donacije, premije

osiguranja kao i otpremnine i jubilarne nagrade.

Troskovi osoblja predstavljaju neto place i naknade placa zajedno sa porezima i doprinosima
iz i na placu. U 2021. godini su iznosili 19,9 milijuna kuna te ¢ine 35,8 % poslovnih rashoda.

Amortizacija se zadrzala na istoj razini kao 1 godinu ranije jer nije bilo znacajnih promjena u
nabavi novih osnovnih sredstava koje bi rezultirale vecom amortizacijom.

Vrijednosna uskladenja se odnose na uskladivanje zaliha koja su u 2020. otpisana, dok istih u
2021. godini nije bilo.

Izvjesée Uprave o stanju i poslovanju 2021.
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Materijalni troskovi

Materijalni troskovi su podijeljeni na troskove materijala i sirovina te na ostale vanjske
troskove. Ukupan iznos tih troskova u 2021. godini je iznosio 29.726.027,00 kuna. Detaljna

razrada prikazana je tablicom 9. u nastavku.

Tablica 9. Struktura materijalnih troSkova 2019.-2020.godine

1 2 3 4,
1. Troskovi sirovina i materijala 15.304.830 | 16.738.705 19.909.483
1.1. TroSkovi materijala 11.432.015 | 13.565.878 15.153.305
1.2. Troskovi energije 2.705.884 2.282.534 3.436.638
1.3. UtrosSeni rezervni dijelovi 800.799 588.558 895.982
1.4, Otpisani sitni inventar 366.132 301.735 423.558
2. Ostali vanjski troskovi 11.839.858 | 7.229.955 9.816.544
2.1. Postarina,dostava,telekomunikacije 407.171 273.367 415.580
2.2. Usluge odrzavanja i teh.pregled 1.117.997 513.274 842.617
2.3. Vanjske usluge kooperanata 9.403.347 5.996.184 7.894.234
2.4, Usluge najma i zakupa 208.920 89.350 106.460
2.5. Komunalne usluge 57.987 43.466 61.761
2.6. Bankarske usluge i ¢l.udruzenjima 243.218 116.354 147.590
2.7. Intelektualne i sl. usluge 294.314 176.770 324.562
2.8. Usluge reklame i propagande 76.904 21.190 23.750
2.9. Troskovi poreznih i drugih savjetovanja 30.000 0,00 0,00
UKUPNO 28.738.095 | 23.968.660| 29.726.027

Analizirajuéi tablicu 9. vidljivo je da su troskovi materijala i sirovina povecani za 0ko
23,13% u odnosu na prethodno razdoblje, a najve¢i udio troskova materijala ¢ini stavka
asfalta.

Sto se ti¢e druge skupine, tj. ostalih vanjskih troskova kao i prethodnih godina zauzimaju
vanjske usluge kooperanata kako u zimskom tako i u ljetnom odrzavanju.

Troskovi najma i zakupa odnose se na zakupnine prostora cestarija i nadcestarija.

Troskovi revizije, geodetske usluge, troskovi javnih biljeznika kao i1 odvjetnicke usluge
odnose se na intelektualne usluge koje su za 10,27 % povecéane u odnosu na 2020. godinu.

Izvjesée Uprave o stanju i poslovanju 2021.
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Ostali troskovi

Ostali troSkovi poslovanja su prikazani tablicom u nastavku.

Tablica 10. Ostali troskovi u 2021. godini

1 2 3 4.
1. Reprezentacija i pokloni 59.349 32.946 89.793
2. Premije osiguranja 579.994 588.150 695.550
3. TroSkovi prijevoza i terenskog dodatka 842.196 608.117 878.809
4, Ostale naknade troskova zaposlenima 246.360 291.512 414.161
5. Ostali nespecificirani troskovi 513.448 475.323 693.944
UKUPNO 2.241.347 | 1.996.048 | 2.772.257

Kao i prethodnih godina u skupni ostalih troSkova najve¢i udio se odnosi na troskove
prijevoza i terenskog dodatka koji su usporedno gledajuci ve¢i u odnosu na 2020. godinu.

Premije osiguranja su se znacajno povecale iskljucivo radi polica osiguranja imovine za
drzavne i zupanijske ceste.

Ostale naknade troskova zaposlenima odnose se na isplatu dnevnica, troskova prijevoza na
sluzbenom putu, kotizacije za seminare te ostale naknade koje se isplacuju s osnove
kolektivnog ugovora.

U ostale nespecificirane troSkove izmedu ostalih ubrajamo komunalne naknade, stru¢nu
literaturu, naknade nadzornom odboru te sudske troskove.

Sudski troskovi se odnose na izgubljene dugogodisnje sporove sa INA-om d.d. i Hrvatskim
cestama d.o.0. radi naknada Steta.

Prikaz ukupnih prihoda, rashoda i gubitka Drustva

Drustvo je i 2021.godine ostvarilo gubitak u iznosu od 2.016.413 kuna, §to je znacajnije
poveéanje u odnosu na 2020. godinu kada je gubitak iznosio 801.343,00 kuna. Ukupni
prihodi 2021. godine su iznosili 54.184.549,44 kuna, a ukupni rashodi su iznosili
56.200.962,59 kuna, sve prikazano grafikonom 2. u nastavku.

Izvjesée Uprave o stanju i poslovanju 2021.

08



Grafikon 2. Ukupni prihodi, rashodi i gubitak Drustva 2020.usporedno 31.08. i 31.12.2021. godine
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Grafikon 2. prikazuje tendenciju povecanja kako prihoda tako i rashoda usporedujuci sa
2020.godinom, te u razdoblju od 31.08.2021. i zaklju¢no sa 31.12.2021.

2.3. Bilanca Drustva

Ukupna aktiva/pasiva na kraju tekuceg razdoblja iznosila je 26.225.802,00 kuna, prikazano
tablicom 11. u nastavku.

Tablica 11. Bilanca Drustva - stanje na dan 31.12.2021.

1 Dugotrajna imovina 12.744.125 10.988.118
2 Kratkotrajna imovina 16.520.486 14.251.824
3. Placeni tr.bud. razdoblja 920.256 985.860
4 UKUPNO 30.184.867 26.225.802

Kapital i rezerve 11.886.846 9.870.432
Dugorocne obveze i

2. . 2.754.725 1.181.420
rezerviranja
3. Kratkorocne obveze 14.597.934 14.256.905
. Odgodeno pl.troskova 945.362 917.045
5. UKUPNO 30.184.867 26.225.802

Aktiva, imovina Drustva u 2021.godini je iznosila 26.225.802,00 kuna. U pasivi najveci udio
imaju kratkoro¢ne obveze koje se najve¢im dijelom odnose na obveze prema dobavlja¢ima na
dan 31.12.2021. godine u iznosu od 9.790.842,69 kuna. Na dan preuzimanja duznosti nove

uprave Drustva 31.08.2021. godine kratkoroéne obveze prema dobavljac¢ima su iznosile
11.228.405,00 kuna.

IzvjeS¢e Uprave o stanju i poslovanju 2021.
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Dugotrajna imovina

Grafikon 3. prikazuje materijalnu i nematerijalnu imovinu Drustva u 2021. godini. Najveci
udio ¢ine alati i transportna sredstva kao i ranijih godina.

Grafikon 3. Materijalna i nematerijalna imovina Drustva na dan 31.12.2021.

Grad.objekti zZemljiste Nemat.imovina
1% 9

1%
Ostala mat.imovina
2%

Alati,pogonska
sredstva
46%

Postrojenja i oprema
41%

Grafikonom br.3 je prikazana ukupna dugotrajna imovina Drustva u 2021.godini.

Postrojenja 1 oprema te alati i transportna sredstava ¢ine najveci dio dugotrajne imovine, u
ukupnom iznosu od 10.988.118,00 kuna. Ostala materijalna imovina su stanovi i zemljiSte
koje zauzima vrijednost od vrijednost od 1.396.989,00 kuna.

Kratkotrajna imovina

Kratkotrajna imovina Drustva u 2021. je iznosila 14.251.824,00 kuna, a razrada iste je dana
grafikonom 4. u nastavku.

Grafikon 4. Kratkotrajna imovina Drustva na dan 31.12.2021.
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Prema grafikonu 4. potrazivanja ¢ine najveci dio kratkotrajne imovine Drustva u iznosu od
9,mil kn. Potrazivanja se odnose na potrazivanja od kupaca, drzave te potrazivanje iz sudskih
sporova. Novac u banci i blagajni iznosi 3.235.038,00 kuna.
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3. UPRAVLJANJE RIZICIMA

U okviru ove stavke dane su osnovne informacije o rizicima poslovanja koji se mogu pojaviti,
nacine na koji ih se namjerava kontrolirati te financijski pokazatelji poslovanja Drustva.

Kamatni rizik

Kamatni rizik proizlazi iz moguéih promjena razina kamatnih stopa na trzistu kapitala, Sto
povlaci i visinu cijene tudih izvora kapitala. Drustvo ne provodi aktivnu zastitu od izlozenosti
riziku kamatnih stopa.

Dio zaduzenosti kod poslovnih banaka dijelom se odnosi na financijski leasing, a dijelom na
dugoro¢ni kredit kod Privredne banke Zagreb. Rizik kamatnih stopa kod tijeka novca je rizik
da ¢e troskovi kamata na financijske instrumente biti promjenjivi tijekom razdoblja. Drustvo
nema znacajne iznose kreditnih obveza, samim time nije izloZeno riziku nov¢anog toka.

TrZisni rizik

Trzisni rizik je rizik ostvarivanja gubitaka uslijed kretanja cijena na trzistu. Drustvo posluje
na hrvatskom trziStu te utvrduje cijene svojih usluga za domace trziste.

Kreditni rizik

Drustvo je izlozeno umjerenom kreditnom riziku koji proizlazi uglavnom iz potrazivanja od
kupaca i ostalih potrazivanja. Ukupna potrazivanja od kupaca na dan 31.12.2021. godine
iznosila su 9.056.857,00 kuna.

Kreditni rizik vezan za potrazivanja od kupaca, prisutan je u odredenoj mjeri buduci je
naplata odredenih potraZivanja neizvjesna i sporna. Maksimalan iznos kreditnog rizika jednak

je nominalnoj vrijednosti tih potraZivanja. DruStvo nema drugih znacajnijih koncentracija
kreditnog rizika.

Rizik likvidnosti

Rizik likvidnosti ili rizik financiranja, je rizik da ¢e druStvo imati poteskoc¢a u prikupljanju
sredstava za podmirenje obveza povezanih s financijskim instrumentima.
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3.4. Financijski pokazatelji poslovanja

Dobro upravljanje podrazumijeva da su u poslovanju zadovoljena dva Kriterija, sigurnosti i
uspjesnosti. Za ocjenu tih kriterija koriste se pokazatelji likvidnosti, zaduzenosti, aktivnosti 1
ekonomicnosti. U nastavku su obradeni navedeni pokazatelji za 2021. godinu.

Pokazatelji likvidnosti

Tablica 12. Pokazatelji likvidnosti Drustva u razdoblju 2020.-2021. godine
Red.pb Pokazate D20 0

1 2 3

Koef. trenutne likvidnosti

L novac/kratkoroéne obveze 0,22 0,22

5 Koef.ubrzansllkv!dnostl ] 1,00 0,86
novac+potrazivanja/kratkoro¢ne obveze

3 Koef. tekyceillkvu_!nostl ) 114 0,99
kratkotrajna imovina/ kratkoro¢ne obveze

Koef.financijske stabilnosti

1
dugotrajna imovina/ kapital+dugorocne obveze 0,93 0

Neto radni kapital

kratkotrajna imovina - kratkoro¢ne obveze 1.992.552 ->081

Tablica 12. pokazuje izra¢un pokazatelja kojima se mjeri sposobnost Drustva da podmiri
svoje kratkoro¢ne obveze. Koef. trenutne likvidnosti pokazuje nisku pokrivenost kratkoro¢nih
obveza nov¢anim sredstvima.

Koef. ubrzane likvidnosti koji pokazuje pokrivenost kratkoro¢nih obveza novcem i
kratkotrajnim potrazivanjima iznosi 0,86. Vrijednosti ovog pokazatelja ima referentnu
vrijednost 1 te se time ostvaruje normalna likvidnost.

Koef. financijske stabilnosti je iznosi 1 i to je pozitivno jer Drustvo dio svoje kratkotrajne
imovine mora financirati iz radnog kapitala. Sto je vrijednost ovog pokazatelja manja, to je
likvidnost 1 fin.stabilnost veca.

Koef.tekuce likvidnosti bi trebao biti iznad 2 jer se kroz njegove vrijednosti gleda sigurnost
Drustva. S obzirom da se ovaj pokazatelj nalazi daleko ispod vrijednosti 2 1 ima tendenciju
pada, zakljucak je dakle da je Drustvu redukcija troskova neophodna uz uvjet zadrzavanja
iste razine potrazivanja ili ¢ak povecanja istih.
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Pokazatelji ekonomicnosti

Tablica 13. Pokazatelji ekonomicnosti Drustva u razdoblju 2020.-2021. godine

1 2 3
Ekonomicnost ukupnog poslovanja 0,98 0,96
Ekonomiénost poslovnih aktivnosti 0,99 0,97
Ekonomiénost financiranja 0,77 0,75

Pokazatelji ekonomicnosti mjere odnos prihoda i rashoda i pokazuju koliko se prihoda
ostvaruje po jedinici rashoda.
Tablica 13. upucuje da obzirom da su pokazatelji ekonomi¢nosti manji od 1, evidentno je da
Drustvo posluje sa gubitkom.

Pokazatelji zaduZenosti

Tablica 14. Pokazatelji zaduZenosti Drustva u razdoblju 2020.- 2021. godine

1 2 3
1 Koef. zaduZenosti 0,57 0,63
ukupne obveze/ukupna imovina
7 Koef.vlastitog financiranja 0,39 0,89
kapital/ukupna imovina
3 Koef.financiranja - 1,46 1,55
ukupne obveze/kapital
4. Faktor zaduzenosti 3,79
ukupne obveze/(zadrzana dobit + amortizacija) 4,24
5 Stupanj pokric¢al. 0,87
kapital/dugotrajna imovina 0,89
6. Stupanj pokriéav Il. o ‘ 1,07 0,99
kapital+dugoroéne obveze/dugotrajna imovina

U 2021.godini imovina se najve¢im dijelom financira vlastitim izvorima, neSto manje nego u
godini prije, dok se Drustvo ve¢im dijelom financira iz tudih izvora

Manji faktor zaduzenosti zna¢i manju zaduzenost, iako u ovome sluc¢aju on govori o tome da
je iz ostvarene zadrzane dobiti uveCane za amortizaciju za pokrivanje ukupnih obveza
potrebno priblizno 4 godine $to prelazi oéekivanu uobicajenu referentnu vrijednost (3,5
godine).
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Pokazatelji aktivnosti

Tablica 15. Pokazatelji aktivnosti Drustva u razdoblju 2020.-2021.godine

1 2 3
1 Koef.obrtaja ukupne imovine 162 2,06
ukupni prihodi/ukupna imovina
5 Koef.obrtaja kratkotrajne imovine 295 3,80
ukupni prihodi/kratkotrajna imovina
3 Koef.obrtaja potrazivanja 4,70 6,49
prihodi od prodaje/potrazivanja od kupaca

Sigurnost i uspjesnost poslovanja moguce je ocijeniti na temelju pokazatelja aktivnosti koji

ukazuju na brzinu cirkulacije imovine u poslovnom procesu.

Iz izraunatih pokazatelja aktivnosti (tablica 15.) uoavamo da poduzeée na svaku kunu
ukupne imovine poslovanjem poduzeéa ostvaruje 2,06 kune ukupnih prihoda, §to je mali

porast u odnosu na prethodnu godinu.

Sagleda li se brzina cirkuliranja potrazivanja i to posebice onih potrazivanja o kojima najvise
ovisi kvalitetan dio likvidnosti poduzecéa, tj. potrazivanja od kupaca, moguce je utvrditi kako
je, za dana$nje uvjete poslovanja koje karakteriziraju uobicajeni problemi u naplati,a samim
time i daljnjem placanju, trajanje naplate od kupaca do 60 dana a prvenstveno se odnosi na

tezu naplatu potrazivanja od fizickih osoba.
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4. OCEKIVANI RAZVOJ DRUSTVA U BUDUCNOSTI

Analiza okruZenja ili okoline podrazumijeva istrazivanje svih vaznijih karakteristika kako
vanjskog tako i unutarnjeg okruzenja sa svrhom identifikacije strateskih ¢imbenika koji ¢e
odrediti buduénost poduzeca, u nastavku je prikazana SWOT analiza Drustva.

Tablica 16. SWOT analiza Drustva u 2021.godini
SNAGE ‘ SLABOSTI

Tradicija poslovanja Nepostojanje vlastitih materijala

Iskustvo u odrzavanju javnih cesta Dugotrajni sudski sporovi

Postrojenja i oprema Nedostatak kvalificiranih zaposlenika

Clanstvo u GIU Hrvatski cestar Poslovni gubitak

Implementacija ISO standarda Troskovi odrzavanja mehanizacije

Reference kupaca Visoki troskovi opceg poslovanja

Uredno poslovanje

MOGUENOSTI | PRUETNJE

Sklapanje ugovora sa novim kupcima Porast cijena sirovina

Ulaganje u modernizaciju mehanizacije |Ulazak konkurenata na trziste

Primjena novih tehnologija Rast pregovaracke moci kupaca

Sufinanciranje iz Europskih fondova Nepovoljna gospodarska situacija

Povecanje nivoa zadovoljstva zaposlenih |Gubitak ugovora redovnog odrzavanja

Za razliku od prethodnih godina kada se Drustvo usmjeravalo na strategiju rasta, s obzirom
na promjenu u poslovnim okolnostima i poslovanje s gubitkom sada se fokus stavlja na
usmjeravanje ka stabilnoj strategiji, $to konkretno znac¢i da se budu¢nost poduzeca treba
zasnivati na ¢vrstom kontinuitetu te na odrzavanju uspjesne razine poslovanja bez daljnjih
vecih poslovnih gubitaka.

Sagledavajuci eksterne faktore u tablici 16., tj. prijetnje Drustvu, to su elementi na koje se ne
moze utjecati U velikoj mjeri, ali ¢e DrusStvo nastojati minimizirati svoje slabosti i iskoristiti
svoje snage kako bi se §to bolje moglo oduprijeti potencijalnim prijetnjama uz mogucnosti
koje moze iskoristiti kao $to je traZzenje novih poslova, obnova mehanizacije te potencijalno
iskoristavanje sufinanciranje iz fondova EU.

Snage Drustva su nadmocnije od slabosti te se ogledaju kroz ¢lanstvo u Gospodarskom

interesnom udruzenju koje omogucuje poslovnu suradnju sa glavnim investitorima i sigurnost
djelovanja u okolini u kojoj se ukazuje sve vise prijetnji.
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5. ZAKLJUCAK

Nakon zakljuéenja godine i analiziranja situacije, rezultat je zadovoljavaju¢i premda je
ostvaren gubitak tre¢u godinu za redom, ali je gubitak poveéan u odnosu na 2020. godinu sa
801.343,00 kuna na 2.016.413,00 kuna 2021. godine, ali ako se gleda presjek nakon
primopredaje od dana 16.08.2021., a =zaklju¢no sa 31.08.2021., gubitak je iznosio
2.856.532,00 kuna. Usporedbom stanja gubitka na dan 31.12.2021. novi ¢lan Uprave -
Direktor Drustva je uspio gubitak smanjiti za 840.000,00 a da je pri tome isplatio dodatke na
placu, solidarne pomo¢i, dar za djecu te jubilarne nagrade i bozi¢nicu. Osim toga u troskove
je usla pravomoc¢na presuda koja je postala pravomocna za sudski spor iz 2012. godine u
iznosu od 158.27615 kuna.

Unato¢ loSoj gospodarskoj situaciji u poslovnoj okolini, uz postojece ugovore za redovito
odrzavanje cesta Drustvo je postavilo dobre reference u 2021. godini za buduée ugovore
visokog znaCaja za redovito odrzavanje cesta Sa investitorima Hrvatskim cestama,
Zupanijskom upravom za ceste Li¢ko-senjske Zupanije i gradom Gospi¢em. Cilj je postojece
ugovore o odrzavanju cesta realizirati u najvecoj mogucoj mjeri i najkvalitetnije kako bi se
negativan trend poslovanja smanjio, a u nastojanju da se pokusa ostvariti pozitivno poslovno
okruzenje.

U 2021. godini su provedena nova manja ulaganja jer bez investicija se ne moze konkurirati
na sve zahtjevnijem trziStu na kojem Drustvo uz velike napore nastoji zadrzati monopol u
odrzavanju javnih cesta.

Duga tradicija poslovanja, odgovoran menadzment, kredibilitet, opsezna mehanizacija te

nadasve veliki broj zaposlenih ljudi o kojima poslovanje i ovisi su konkurentne prednosti
Drustva i snage s kojima ¢e i dalje nastajati boriti da bi se oporavilo od nastalih gubitaka.
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